
Nombre de la Unidad Administrativa 

Financiera (Matriz) o Unidad de Negocio 

(Entidad Operativa Desconcentrada) que rinde 

cuentas:

Junta Nacional de Defensa del Artesano

Pertenece a qué institución: UDAF

Adscrita a qué institución: -

Período del cual rinde cuentas: 2024

FUNCION EJECUTIVA

FUNCION LEGISLATIVA

FUNCION JUDICIAL

FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL 

SOCIAL

FUNCION ELECTORAL

GADS

OTROS X

SECRETARIAS NACIONALES

MINISTERIOS COORDINADORES

MINISTERIOS SECTORIALES

INSTITUTOS DE PROMOCIÓN Y 

NORMALIZACIÓN 

INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN

CONSEJOS NACIONALES DE IGUALDAD

EMPRESAS PÚBLICAS

AGENCAIS DE REGULACIÓN Y CONTROL

SECRETARÍAS TÉCNICAS

BANCA PÚBLICA

SERVICIOS

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD

DIRECCIONES

CORPORACIONES

PROGRAMAS

CONSEJOS NACIONALES DE IGUALDAD

OTRA INSTITUCIONALIDAD X

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MARQUE CON UNA X

UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA - 

UDAF (MATRIZ):
X

ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA - 

EOD: UNIDAD DE NEGOCIO

UNIDAD DE ATENCIÓN O GESTIÓN - UA-G:

Provincia: Pichincha

Cantón: Quito

Parroquia: La Mariscal

Dirección: Mariscal Foch E4-38 y Luis Cordero

Correo electrónico: info@artesanos.gob.ec

Página web: http://www.artesanos.gob.ec

Teléfonos: (02)-3931150

N.- RUC: 1760005460001

Nombre del representante legal de la 

institución:
Cosm. Erika Salazar Pérez

Cargo del representante legal de la institución: Presidente

Fecha de designación: 21/04/2023

Correo electrónico: erika.salazar@artesanos.gob.ec

Teléfonos: (02) 3931-150 ext 1005

Nombre del responsable:

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES 

SECTOR:

DOMICILIO

RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE NEGOCIO (ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA):

FUNCION A LA QUE PERTENECE

REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA (Matriz):

1/7

mailto:info@artesanos.gob.ec
mailto:erika.salazar@artesanos.gob.ec


FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES Cargo:

Fecha de designación:

Correo electrónico:

Teléfonos:

Nombre del responsable: Mgs. Marcos Vallejo Briones

Cargo: Director de Planificación

Fecha de designación: 15/04/2025

Correo electrónico: marcos.vallejo@artesanos.gob.ec

Teléfonos: (02) 3931-150 ext. 1083

Nombre del responsable: Mgs. Giovanny Estrada Chávez

Cargo: Analista de Planificación 

Fecha de designación: 15/04/2025

Correo electrónico: giovanny.estrada@artesanos.gob.ec

Teléfonos: (02) 3931-150 ext. 1080

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA

Nacional 1 Nacional

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA

Zonal

Regional

Provincial 24 Provincial

Distrital 8 Cantonal

Circuitos        

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA N. USUARIOS GÉNERO
NACIONALIDADES O 

PUEBLOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Nacional 1 58.221
Mujeres 29.203

Hombres 29.018

Mestizo F 26.853

M 26.358

Indígenas F 634 M 791

Afro F129 M 215

Montubio F1587 M 1.654
Zonal

Regional

Provincial

Distrito:

Circuito:

Cantón:

Parroquia:

Comunidad o recinto:

Se han implementado mecanismos de 

participación ciudadana para la formulación de 

planes y políticas

NO

Se coordina con las instancias de participación

existentes en el territorio
NO

MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA
PONGA SI/NO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Consejo Ciudadanos Sectoriales NO

Diálogos periódicos de deliberación NO

Consejo Consultivo NO

Agenda pública de Consulta a la ciudadanía NO

Audiencia pública SI

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/Informe-

Rendición-de-Cuentas-2024-JNDA-

Final_compressed.pdf

RESPONSABLE  DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS EN EL SISTEMA:

CANTIDAD DE UNIDADES DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA - MATRIZ:

COBERTURA INSTITUCIONAL

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI/NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

https://www.artesanos.gob.ec/in

stitutos/wp-

content/uploads/downloads/202

5/07/Informe-Rendición-de-

Cuentas-2024-JNDA-

Final_compressed.pdf

PARTICIPACION CIUDADANA:

CANTIDAD DE UNIDADES DE NEGOCIO QUE INTEGRA -  ENTIDADES OPERATIVAS DESCONCENTRADAS:

CANTIDAD DE UNIDADES DE ATENCIÓN  O GESTIÓN QUE INTEGRA:
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES Otros

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA 

COMUNIDAD

ESPACIO EN EL QUE SE GENERÓ EL 

COMPROMISO
RESULTADOS AVANCE/CUMPLIMIENTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

MECANISMOS DE  CONTROL SOCIAL QUE SE HAN 

GENERADO DESDE LA CIUDADANÍA HACIA LA 

INSTITUCIÓN

PONGA SI/NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
OBSERVACIONES

Veedurías Ciudadanas NO

Observatorios NO

Comités de usuarios SI
https://www.artesanos.gob.ec/institutos/transpare

ncia/

Se trabajó en reuniones 

permanentes con los 

delegados de cada una de las 

Direcciones.

Defensorías comunitarias NO

Otros mecanismos de control social NO

PROCESO PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI/NO
DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE 

ESTE MOMENTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
OBSERVACIONES

Conformación del Equipo de Rendición de 

Cuentas: Unidad de Administración 

Financiera (UDAF), Entidad Operativa 

Desconcentrada (EOD) y Unidad de 

Atención

SI 

Se encuentra integrado el 

equipo de rendición de 

cuentas por: Directores 

Administrativo, Técnico, 

Financiero y Analista de 

Planificación.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Memorando-reunión-comisión-

Rendición-de-Cuentas-2024.pdf

Diseño de la Propuesta del Proceso de 

Rendición de Cuentas
SI 

El equipo elaboró una 

propuesta de metodología de 

trabajo para alimentar el 

proceso de rendición de 

cuentas.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Metodología-para-elaborar-el-Informe-

de-Rendición-de-Cuentas-2024.pdf

Evaluación de la Gestión Institucional:  

Unidad de Administración Financiera 

(UDAF), Entidad Operativa Desconcentrada 

(EOD) y Unidad de Atención

SI 

El equipo desarrolló los 

parámetros para la evaluación 

de la gestión de los niveles 

desconcentrados de la 

entidad.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Ficha-de-evaluación-institucional-

2024.pdf

Llenado del Formulario de Informe de 

Rendición de Cuentas establecido por el 

CPCCS por la UDAF, EOD y Unidad de 

Atención.

SI 
El equipo cumple con lo 

requerido.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Reporte-de-Evaluación-Institucional-

2024-signed-signed.pdf

Redacción del Informe de Rendición de 

Cuentas
SI 

Se presentó a la Presidente de 

la JNDA. El informe de 

rendición de cuentas para su 

aprobación. 

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Informe-Rendición-de-Cuentas-2024-

JNDA-Final_compressed.pdf

Socialización interna y aprobación del 

Informe de Rendición de Cuentas por parte 

de los responsables.

SI 

Informe  de rendición de 

cuentas aprobado por la 

Presidente de la JNDA.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Memorando-de-aprobación-Rendición-

de-Cuentas-2024.pdf

Difusión del Informe de Rendición de 

Cuentas a través de distintos medios
SI 

Acuerdos de fechas en los 

talleres de socialización del 

informe en territorio.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Reporte-de-Evaluación-Institucional-

2024-signed-signed.pdf

CONTROL SOCIAL

 RENDICION DE CUENTAS

FASE 0

FASE 1

FASE 2

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD.
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES 

Planificación de los eventos participativos SI Viernes 11 de julio de 2025

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Informe-Ejecución-Proceso-Rendición-

de-Cuentas-2024.pdf

Realización del Evento de Rendición de 

Cuentas
SI 

Se realizó en la Provincia del 

Guayas

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Invitación-Rendición-de-Cuentas-2024-

JNDA.pdf

Fecha en que se realizó la Rendición de 

Cuentas ante la ciudadanía:
SI Viernes 11 de julio de 2025

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Invitación-Rendición-de-Cuentas-2024-

JNDA.pdf

Lugar en donde se realizó la Rendición de 

Cuentas ante la ciudadanía:
SI 

Realizado en las oficinas de la 

Junta Provincial del Guayas.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Informe-Ejecución-Proceso-Rendición-

de-Cuentas-2024.pdf

Incorporación de los aportes ciudadanos en 

el Informe de Rendición de Cuentas
SI 

Redacción de informe final 

con registro abierto de 

sugerencias.

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Informe-Ejecución-Proceso-Rendición-

de-Cuentas-2024.pdf

FASE 3
Entrega del Informe de Rendición de 

Cuentas al CPCCS, a través del ingreso del 

Informe en el sistema virtual.

SI 
Informe de rendición de 

cuentas entregado al CPCCS

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/

Informe-Rendición-de-Cuentas-2024-

JNDA-Final_compressed.pdf

DESCRIPCIÓN DE  APORTES CIUDADANOS 

REPORTADOS EN LA MATRIZ DE RENDICION DE 

CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR

SE INCORPORÓ EL APORTE CIUDADANO EN LA 

GESTIÓN INSTITUCIONAL.

PONGA  SI O NO

RESULTADOS

OBSERVACIONES

(Reportar particularidades 

que dificultaron la 

incorporación del aporte en la 

gestión institucional)

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

MEDIOS DE COMUNICACIÓN No. DE MEDIOS MONTO CONTRATADO

CANTIDAD DE ESPACIO 

PAUTADO Y/O MINUTOS 

PAUTADOS

INDICACION DEL PORCENTAJE DEL 

PPTO. DEL PAUTAJE QUE SE 

DESTINO A MEDIOS LOCALES Y 

REGIONALES

INDICACION DEL 

PORCENTAJE DEL PPTO. 

DEL PAUTAJE QUE SE 

DESTINO A MEDIOS 

NACIONAL

LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Radio:

Prensa: 

Televisión: 

Medios digitales: 1 Gratuito - - -

https://www.artesanos.gob.ec/in

stitutos/wp-

content/uploads/downloads/202

5/07/Registro-de-visualizaciones-

Rendición-de-Cuentas-2024.pdf

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

DIFUSION Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Describa los principales aporte ciudadanos recibidos:

¿A que edad se puede obtener el carnet artesanal?

Los estudiantes son considerados artesanos.

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN EN LOS QUE PAUTARON PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 7O Reglamento a la Ley Orgánica de Comunicación

FASE 2
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES Publicación en la pág. Web de los contenidos 

establecidos en el Art. 7 de la LOTAIP y en el 

Art. 45 de la Ley Orgánica de Empresas 

Públicas.

SI
https://www.artesanos.gob.ec/institutos/transpare

ncia/

Publicación en la pág. Web del Informe de 

Rendición de Cuentas y sus medios de 

verificación establecido en el literal m, del Art. 

7 de la LOTAIP

SI
https://www.artesanos.gob.ec/institutos/transpare

ncia/

ARTICULACION DE  POLÍTICAS PÚBLICAS PONGA SI O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

La institución tiene articulado el Plan 

Estratégico Institucional (PEI) al PNBV
SI

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/Plan-

Estratégico-Institucional-JNDA.pdf

La institución tiene articulado el Plan 

Operativo Anual (POA) al PNBV
SI

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/POA-JNDA-

Aprobado-2024.pdf

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

PARA LA IGUALDAD
PONGA SI  O NO DETALLE PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS

DETALLE PRINCIPALES 

RESULTADOS OBTENIDOS
NO. DE USUARIOS GÉNERO PUEBLOS Y NACIONALIDADES

Describa las acciones para impulsar e

institucionalizar políticas públicas

interculturales

SI

Dentro de los procesos de contratación y

selección de personal se ha incorporado el

enfoque de visibilización y apoyo para la

inclusión de los pueblos y nacionalidades

indígenas

El proceso que se siguió en el

2024 para la contratación de

personal no se pudo concluir

por falta de presupuesto.

- - -

Describa las acciones para impulsar e

institucionalizar políticas públicas

generacionales

Describa las acciones para impulsar e

institucionalizar políticas públicas de

discapacidades

Describa las acciones para impulsar e

institucionalizar políticas públicas de género

Describa las acciones para impulsar e

institucionalizar políticas públicas de

movilidad humana

SI
El apoyo al proceso de desconcentración

administrativa de la JNDA

Trabajo que se realiza con el

apoyo de las Juntas

Provinciales.

- - -

FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS / OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN 

VINCULAR LAS METAS ESTABLECIDAS EN 

EL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS 

/ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN 

1
Mejorar las capacidades de los Artesanos a 

través de la titulación y capacitación.
Número de Artesanos calificados 23.500 22.885 97,38% 1.765.750,51 1.700.995,76 96,33% https://www.artesanos.gob.ec/institutos/

transparencia/

2
Mejorar las capacidades de los Artesanos a 

través de la titulación y capacitación.
Número de Artesanos titulados 12.000 15.574 100% 1.765.750,51 1.700.995,76 96,33%

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/

transparencia/

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN 

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMÁTICA Y PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO EJECUTADO 

% CUMPLIMIENTO DEL 

PRESUPUESTO

% CUMPLIMIENTO DE LA 

GESTIÓN

ARTICULACIÓN DEL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

/ OBJETIVOS INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN

PRESUPUESTO CODIFICADO
DESCRIPCIÓN TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

META  POA

INDICADOR DE LA META

RESULTADOS

N.-

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD ORIENTADAS AGRUPOS DE ATENCIÓN PRIORITARIA (Art. 11 numeral 2 y Art. 35 de la Constitución de la República):

PLANIFICACIÓN: ARTICULACIÓN AL PLAN NACIONAL DEL PLAN DEL BUEN VIVIR (PNBV)
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES 

BALANCE GENERAL VALOR MEDIOS DE VERIFICACIÓN

ACTIVOS 912.838,64

PASIVOS 327.546,45

PATRIMONIO 6.366.479,51

ÁREAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Institucional
1.765.750,51 1.700.995,76 96,33%

https://www.artesanos.gob.ec/institut

os/transparencia/

TOTAL 1.765.750,51 1.700.995,76 96,33%

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO  (GASTADO)
GASTO DE INVERSIÓN 

PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO 

(GASTADO)

1.765.750,51 1.765.750,51 1.700.995,76 NO APLICA NO APLICA

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES MARQUE CON UNA X MEDIOS DE VERIFICACION

Laborales X

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/Certificado-

de-Cumplimiento-Patronal-JNDA.pdf

Tributarias X

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/Certificado-

de-Cumplimiento-Tributario-JNDA.pdf

TIPO DE CONTRATACIÓN

Número Total Valor Total Número Total Valor Total

Ínfima Cuantía 14 46.593,92 2 12.542,73

Publicación

Licitación

Subasta Inversa Electrónica

Procesos de Declaratoria de Emergencia

Concurso Público

Contratación Directa

Menor Cuantía

Lista corta

Producción Nacional

Terminación Unilateral

Consultoría

Régimen Especial 1 197.725,64 0 0,00

Catálogo Electrónico 6 98.980,00 2 2.862,95

Cotización

Ferias Inclusivas

Otras

ENAJENACIÓN DE BIENES VALOR TOTAL
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: EN  CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA MATRIZ

PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA DE BIENES, OBRAS, SERVICIOS Y CONSULTORÍAS

INFORMACIÓN REFERENTE A EXPROPIACIONES/DONACIONES: 

INFORMACIÓN REFERENTE A LA ENAJENACIÓN DE BIENES. 

https://www.artesanos.gob.e

c/institutos/wp-

content/uploads/downloads/

2025/07/Procesos-de-

contratación-JNDA-2024.pdf

Finalizados 

https://www.artesanos.gob.ec/institutos/wp-

content/uploads/downloads/2025/07/Saldos-

contables-2024.pdf

ESTADO ACTUAL 

Adjudicados

LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

INFORMACIÓN FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PÚBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACIÓN)

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10)
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

DATOS GENERALES 

ENTIDAD QUE RECOMIENDA
RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES 

EMANADOS

INFORME EL CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y DICTAMENES
OBSERVACIONES 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 

LA INSTITUCIÓN

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:
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